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一、 業務計畫實施績效 

(一)成功改名商業大學 

本校近年來積極提升經營效能與教學品質，研擬校務發展計

畫，以改名商業大學為目標。多年努力，經教育部審議通過並奉行

政院 103 年 2月 17 日核定，本校自 103 年 8 月 1日改名為「國立

臺北商業大學」。本校為全國第一所商業大學，改大之後，仍將秉

持商業辦學理念，傳承原有北商精神，以延續北商之傳統與榮耀，

提升辦學績效，為國家培育新銳人才。 

(二)發展雙校區雙核心校園 

本校臺北校區設有財經學院及管理學院，持續發展傳統「商管」

特色。另為提供學生多元之學習環境，桃園校區自 102 年 8 月 26

日正式啟用，103 年成立創新經營學院，設有商業設計管理、數位

多媒體設計及商品創意經營等 3系，並自 103 學年度開始招生，發

展「創新」領域特色。臺北及桃園二校區各具不同學術領域，本校

將打造雙校區雙核心特色(商管及創新)校園，透過統一治校理念及

效率化管理，成為既可自主發展又可相互支援之複合型校區。桃園

校區設有創新經營學院並備宿舍，可就近與航空城接軌，是本校邁

向國際化、吸引國際學者與外籍生之亮點，讓教學資源跨領域整

合、互助共享，兩者相輔相成下建立起連線，完美結合成「雙核心

校園」。 

(三)辦理桃園校區近程工程 

本校桃園校區分成近程及遠程階段開發，其中近程「桃園(平

鎮)校區教學大樓、圖資及行政大樓、第一學生宿舍及雜項與簡易

運動場等興建工程」行政院核定經費總數 10 億 9,552 萬 8,000 元；

其經費 4億 7,603 萬 8,000 元編由國庫撥款，另 6億 1,949 萬元由

本校自籌，惟國庫撥款部分，目前均暫由本校自有資金墊支。本工

程於 100 年 5月 30 日開工，102 年 12 月 20 日竣工，103 年度辦理

驗收，刻正辦理複驗及結算作業。 
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教學大樓規模為地下 1層、地上 7層，圖書行政大樓規模為地

下 2層、地上 4層，第一學生宿舍大樓模為地下 1 層、地上 7 層。

其中教學大樓已先於 102 年 8月取得使用執照並先行使用，全區另

於 103 年 4月取得使用執照，並陸續提供相關教學及行政單位進駐

使用，期可提升教學環境與品質，紓解臺北校區空間擁擠現況及因

應未來中長期發展所需。 

(四)充實各項教學研究管總設備 

本校 102 年 8 月 26 日成立桃園校區，103 年度賡續規劃採購

相關教學研究及管總設備，如學生宿舍設備、專業教室設備、教學

設備等項，供桃園校區教職員生使用。臺北校區校舍使用依功能區

分為教學區、研究區、行政區、運動休閒區、圖書藝文區、語言互

動區及數位學習區等，建置各項軟硬體設施，並配合教學行政等需

求逐年更新。另校內全面實施校務行政電腦化系統，連線學術網路

及網際網路，提升行政效率，並擴充全校師生研究學習領域。 

(五)加強培育學驗兼具人才 

本校現有財經、管理及創新經營等 3個學院、10 個系（科）、

5個研究所（含 2個獨立研究所及 3個系所合一碩士班）及 2個專

班；另附設專科進修學校、空中進修學院及高商進修學校。課程規

劃除因應社會需求審慎配合規劃外，尤其重視學生實務與理論相互

驗證切磋機會，邀請產業界人士與專業教師舉行實務座談會研討，

以達到實務驗證理論，理論修正實務之效果，並由教師帶隊率領學

生至業界及各相關機構參觀或講習，以利掌握實務發展脈動，同時

鼓勵及輔導學生參與各項專業技能檢定，務期培育之學生能配合實

務需求投入國家經建行列。 

(六)強化師資素質陣容 

為提升師資水準，本校新聘之專任教師均須具博士學位，復就

現有員額，賡續配合各所系（科、中心、室）提升師資結構計畫，

並遵循教育政策走向，兼顧理論與實務基礎，延攬業界專才及增聘
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具博士學位之專業教師，傳授實務課程，充實師資陣容，逐年改善

師資結構。另依據本校「教師研究進修補助要點」薦送專任教師十

分之ㄧ員額進修碩、博士學位，暨鼓勵現有講師從事研究、教學、

服務等方面，並參加在職進修博士學位，或以著作提出升等申請，

以提高師資結構比例及本校學術研究水準。   

(七)推動學生全程關懷輔導 

本校為推動全人教育，進行品德教育、生命教育、性別平等教

育、法治教育、能源教育及人文教育等；為增進學生自我了解，進

行新生適應追蹤、自我探索、情緒管理、壓力調適、愛情關係及個

人議題探討等輔導；為加強學生生活照顧，進行賃居生輔導、健康

與飲食衛生維護、出缺勤追蹤與輔導及課外活動輔導；為推動社會

懷，開設服務學習課程、志願服務推廣、社團寒暑假服務、社團社

區服及學生社區服務等。本校設有各項獎勵措施鼓勵優秀學生，並

協助清寒學生及急難救助學生，提供就學貸款、弱勢助學金及工讀

等機會，獎助學生安定就學。 

(八)落實進修教育發展 

本校附設空中進修學院採大學式課程設計，設有專科及學院二

年學制，符合終身學習教育理念。入學方式方面，採登記方式辦理；

上課方式方面，每隔週日返校面授，每學期共返校 8次，學生可兼

顧家庭、事業與學習；教學與教材方面，則透過電視、廣播、面授、

網路及函授之五環式教學，除面授由本學院及教學輔導處承辦外，

其餘電視教學節目教材、廣播與網路教學，以及函授週刊則採公開

招標方式辦理，以符專業品質。 

本校附設專科進修學校提供流通相關產業之管理理論與實務

實習課程，培育流通相關產業之優秀幹部及專業人才，以因應臺灣

流通業經營管理規模大型化、連鎖化、國際化及現代化之發展趨

勢。目前為二專學制，畢業授予副學士學位。本學制以產學合作方

式最為著稱，採取五一一制上課方式，即學生每週在企業工作五
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天，一天返校上課，一天休假，得同時兼顧學業及工作的需要。此

外，歷年皆與國內具規模之企業合作，對象遍佈流通相關產業。易

言之，本校之課程安排有利於產學合作班學生畢業後轉換至其他流

通企業就業，或留任於原企業升遷發展。 

(九)設置創新育成中心 

本校自 103 年度設置「國立臺北商業大學創新育成中心」以建

構完整的創業創新育成平台，協助中小企業升級轉型，並提供進駐

空間、設備、技術及管理諮詢等多項資源，以降低中小企業創業初

期的成本與風險，並藉由整合校內外資源，營造中小企業之培育環

境，致力於提昇我國創新產業的國際競爭力及推動本校研發成果的

商品化。此外，該中心亦強化與校內師生的連結，希望藉由中心作

為產學的交流平台，提供師生與廠商更多元之溝通管道，鼓勵輔導

校園創業，並持續規劃與推動相關計畫，扮演更多重與積極推動的

角色。 

(十)執行建教合作計畫 

為配合國家經建發展及產學合作政策，本校積極研修產學合作

相關法規，開發產學合作業務，獎勵教師執行產學合作成果，舉辦

產學研討會，並參與教育部區域產學合作中心跨校合作活動。近幾

年來本校教師戮力參與各類國內外學術研究會議，積極投入產官學

合作並爭取各項研究與產學合作計畫，如承辦經濟部有關修正商

業會計法規與研擬制定非公開發行企業會計準則公報草案等研究

計畫；與財團法人中華民國商品條碼策進會合作推動與辦理大專

院校與高中職學生之國際條碼管理技術士認證計畫；承辦行政院

勞委會職訓局「在地訓練及服務計畫」等多項計畫，均有成效。 

 (十一)辦理推廣教育課程 

本校自 101 學年度起辦理「雙軌訓練旗艦計畫」，建立特色學

制，結合國內具規模之事業單位，共同培育企業所需之人才。103

年度於臺北及桃園校區招收二專、二技及四技等學制企業管理及商
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業設計系學生共 17 班，期藉「雙軌訓練旗艦計畫」升學管道，協

助學生提早至企業訓練實習，以利瞭解本身之性向及未來就業方

向。另推廣教育除提供一般研習非學分班課程外，每學期均開辦學

分班，有志升學之社會人士可提前參與學習，完成學分修業，以利

學員日後考進本校相關系所時，可依相關規定申請抵免部分學分。 

(十二)建構國際交流環境 

為增進及拓展師生視野，本校積極推動國際化，藉由建置國際

化環境、增進教職員生外語能力、推動國際合作等多種管道開啟國

際交流，促使本校與國際接軌，培養具有國際觀之人才。推展成效 

為薦送交換生至姊妹校研修、整合國內教育研究資源以推動國際合

作、辦理留學講座、開發全英語授課師資培訓課程、訪問國外校所

以開啟及鞏固合作關係、開設英語講座及短期授課等。 

二、收支餘絀情形                                 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形 

本年度業務收入決算數 8億 9,112 萬 5,359 元，業務外收入決

算數 2,901 萬 4,069 元，共計 9 億 2,013 萬 9,428 元，較預算數

8億 9,695 萬元，增加 2,318 萬 9,428 元，約 2.59%，茲將收入各

科目決算數與預算數增減情形分析如下： 

1.學雜費收入：決算數3億3,387萬 9,527元，較預算數3億3,622

萬 8,000 元，減少 234 萬 8,473 元，約 0.70%。 

2.學雜費減免：決算數2,461萬3,284元，較預算數2,394萬9,000

元，增加 66 萬 4,284 元，約 2.77%。 

3.建教合作收入：決算數 2,875 萬 4,169 元，較預算數 1,800 萬

元，增加 1,075 萬 4,169 元，約 59.75%。 

4.推廣教育收入：決算數 3,327 萬 2,340 元，較預算數 3,744 萬

6,000 元，減少 417 萬 3,660 元，約 11.15%。 

5.學校教學研究補助收入：決算數 4 億 8,136 萬元，與預算數

相符。 
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6.其他補助收入：決算數 3,369 萬 5,432 元，較預算數 2,300 萬

元，增加 1,069 萬 5,432 元，約 46.50%。 

7.雜項業務收入：決算數 477 萬 7,175 元，較預算數 470 萬 5,000

元，增加 7萬 2,175 元，約 1.53%。 

8.利息收入：決算數 1,086 萬 2,300 元，較預算數 910 萬元，增

加 176 萬 2,300 元，約 19.37%。 

9.資產使用及權利金收入：決算數 824 萬 3,694 元，較預算數 696

萬元，增加 128 萬 3,694 元，約 18.44%。 

10.受贈收入：決算數 635 萬 0,031 元，較預算數 300 萬元，增加

335 萬 0,031 元，約 111.67%。 

11.違約罰款收入：決算數 49 萬 2,659 元，較預算數 10 萬元，增

加 39 萬 2,659 元，約 392.66%。 

12.雜項收入：決算數 306 萬 5,385 元，較預算數 100 萬元，增加

206 萬 5,385 元，約 206.54%。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形 

本年度業務成本與費用決算數 8億 4,522 萬 0,106 元，業務外

費用決算數 63 萬 9,039 元，共計 8億 4,585 萬 9,145 元，較預算

數 8億 8,519 萬 4,000 元，減少 3,933 萬 4,855 元，約 4.44%，茲

將支出各科目決算數與預算數增減情形分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 5 億 6,615 萬 9,648 元，較預算

數 6億 3,356 萬元，減少 6,740 萬 0,352 元，約 10.64%。 

2.建教合作成本：決算數 2,636 萬 5,917 元，較預算數 1,634 萬

9,000 元，增加 1,001 萬 6,917 元，約 61.27%。 

3.推廣教育成本：決算數 1,317 萬 8,068 元，較預算數 1,973 萬

3,000 元，減少 655 萬 4,932 元，約 33.22%。 

4.學生公費及獎勵金：決算數 2,803 萬 1,741 元，較預算數 3,028

萬元，減少 224 萬 8,259 元，約 7.42%。 

5.管理費用及總務費用：決算數 2 億 0,778 萬 1,978 元，較預算
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數 1億 8,059 萬 6,000 元，增加 2,718 萬 5,978 元，約 15.05%。 

6.雜項業務費用：決算數 370 萬 2,754 元，較預算數 396 萬 3,000

元，減少 26 萬 0,246 元，約 6.57%。 

7.雜項費用：決算數 63 萬 9,039 元，較預算數 71 萬 3,000 元，

減少 7萬 3,961 元，約 10.37%。 

(三)以上收支相抵後，本年度計有賸餘決算數 7,428 萬 0,283 元，較預

算數 1,175 萬 6,000 元，增加 6,252 萬 4,283 元，約 531.85%。 

三、餘絀撥補實況 

本年度賸餘決算數7,428萬0,283元，前期未分配賸餘6億9,825

萬 3,428 元，本年度未分配賸餘 7億 7,253 萬 3,711 元。 

四、現金流量結果 

(一)本年度業務活動之淨現金流入決算數 1億 4,139 萬 3,133 元，較現

金流入預算數 7,596 萬 6,000 元，增加流入 6,542 萬 7,133 元，約

86.13%。 

(二)本年度投資活動之淨現金流出決算數 9,443 萬 5,117 元，較現金流

出預算數 1億 2,219 萬 2,000 元，減少流出 2,775 萬 6,883 元，約

22.72%。 

(三)本年度融資活動之淨現金流入決算數 6,752 萬 0,266 元，較現金流

入預算數4,555萬3,000元，增加流入2,196萬7,266元，約48.22%。 

(四)綜上，本年度現金及約當現金之決算淨增數1億1,447萬 8,282元，

與預算淨減數 67 萬 3,000 元，相差 1 億 1,515 萬 1,282 元，約

17,110.15%。 

五、資產負債情況 

(一)資產總額計 32 億 9,782 萬 8,456 元，其中流動資產 9 億 7,433 萬

5,398 元，佔 29.54%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 5,082

萬 8,685 元，佔 1.54%，固定資產 20 億 1,661 萬 1,715 元，佔

61.15%，無形資產2,008萬 3,823元，佔0.61%，其他資產2億 3,596

萬 8,835 元，佔 7.16%。 
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(二)負債總額計 3億 9,958 萬 4,202 元，佔負債及淨值總額 12.12%，其

中流動負債 1億 3,257 萬 4,986 元，佔 4.02%，其他負債 2億 6,700

萬 9,216 元，佔 8.10%；淨值 28 億 9,824 萬 4,254 元，佔負債及

淨值總額 87.88%，其中基金 16 億 1,536 萬 8,605 元，佔 48.98%，

公積 5 億 1,034 萬 1,938 元，佔 15.48%，累積賸餘 7 億 7,253 萬

3,711 元，佔 23.43%。 
































































































































